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/D�FKDXGLqUH�j�JUDQXOpV� 
QRXYHOOH�JpQpUDWLRQ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛PŬŽ&�E�ĞƐƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�>Ă�WĞůůĞŵĂƟĐ��ŽŵƉĂĐƚ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�
ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘� 
 
hůƚƌĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
�ǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ϵϲ͕ϳ�й͕� ůĂ�WĞůůĞŵĂƟĐ��ŽŵƉĂĐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�͗�ƵŶĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�
ƉůƵƐ� ƐŽďƌĞ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ƉůƵƐ� ĠĐŽŶŽŵĞ͘� �ĞƩĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĨƵŵĠĞƐ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ĮŶĞƐ͘��ŶĮŶ�ůĂ�WĞůůĞŵĂƟĐ��ŽŵƉĂĐƚ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƚƌğƐ�ďĂƐƐĞ͕�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϯ�t�ă�ƉůĞŝŶĞ�ƉƵŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͘ 
 
hůƚƌĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĞ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ğƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�sĞŶƚŽƵƐĞ 
>Ă� WĞůůĞŵĂƟĐ� �ŽŵƉĂĐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�͗�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ŵϸ͕�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ŵŝŶŝ�ĚĞ�ϲϲ�Đŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ůŽŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂŶŐůĞ�ƐĂŶƐ�ŐġŶĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨĂĐĞ�ůĂƚĠƌĂůĞ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ůĂ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�
ĨƵŵĠĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚŽƵƐĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�͗��ůŽƌƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŚĂƵͲ
ĚŝğƌĞ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ� ĨƵŵĠĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϰϬ�Đŵ�ĚƵ�ĨĂŠƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚŽŝƚ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ŐĂŝŶĞƌ͘� 
 
�ƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�͗�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ 
�ŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĂ�WĞůůĞŵĂƟĐ��ŽŵƉĂĐƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĠƐ�
ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ϭ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶƟğƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŝŶĐůƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĞůůĞ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƚŽƚĂů�ă�ƐĞƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘�>Ă�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ƚĂĐƟůĞ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ƉůƵŐ�Θ�ƉůĂǇ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉŝůŽƚĂďůĞ�ǀŝĂ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚͲ
ƉŚŽŶĞ͘��ŽŶŶĞĐƚĠĞ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŵĠƚĠŽ͕�ĞůůĞ�ĂŶƟĐŝƉĞ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ͘ 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗ 
· WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϲ�Ŭt�ŵŽĚƵůĂŶƚĞ 
· ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ϵϲ͕ϳ�й 
· ^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�����;�ĸĐŝĞŶƚ��ŽŵͲ

ďƵƐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽůͿ�͗�ƐŽŶĚĞ�ĚĞ�ŇĂŵŵĞ͕�ƉƌĞƐƐŽƐͲ
ƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͕�ĂƐͲ
ƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ă�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘ 

· �ƟƋƵĞƩĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�͗��нн�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ��н�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉƌĞƐƐĞ�͗� 
�ŵŵĂŶƵĞů�>/^��-�ĞŵŵĂŶƵĞů͘ůŝƐǌĞΛŽŬŽĨĞŶ͘Ĩƌ�-�Ϭϰ�ϳϵ�ϲϱ�ϵϴ�ϵϵ 

· �ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ƉĂƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶƵůĠƐ 
· EĞƩŽǇĂŐĞͬƌĂŵŽŶĂŐĞͬĚĠĐĞŶĚƌĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ 
· �ĞŶĚƌŝĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ 
· �ŚĂƵĚŝğƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĞ�͗�;>ΎůΎ,Ϳ ͗�ϳϯΎϳϮΎϭϰϮ�Đŵ 
� 
· ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ƚĂĐƟůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝ�ƐŵĂƌƚͲ

ƉŚŽŶĞ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ�;�ƉƉƐƚŽƌĞ�Ğƚ��ŶĚƌŽŝĚͿ 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŵĠƚĠŽ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝͲ

ƉĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘ 

&RPPXQLTXp�-����� 


